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El asesor de un innovador modelo creado en las comunidades campesinas del
Cusco habla de la experiencia que revoluciona la sierra gracias a la industrializacion

La sierra se eng

MARIENELLA ORTIZ

Loslunes puedes comertrigo, los
martes habas, los miércoles qui-
nua,losjueves papasylosviernes
kiwicha. Dos veces a la semana
comes cuy. En igual proporciéon
puedeselegirlacarne de pescado
(carpas) o de res. Todos los dias
acomparias el almuerzo con una
ensalada seleccionada entre una
variedad de 16 hortalizas y con
yogur o algin néctar. Esta dieta
—explica Carlos Paredes, asesor
del Instituto para una Alternati-
va Agraria (IAA)-es posible hoy
en las familias asentadas entre
los 3.800y4.500 metros sobre el
nivel del mar, enla microcuenca
deJabon Mayo, enla provinciade
Canas, Cusco.

Queda claro que en esta lo-
calidad no es posible tomar la
foto para una campaifia de soli-
daridad en un olvidado pueblo
rural. Los de Jabén Mayo comer-
cializan alimentos frescos y pro-
cesados. Viven en casas donde
hay agua caliente y calefaccién
en los cuartos o enlos galpones
de sus animales. (Y como esos
pobladores dieron el salto? La
Federacién de Campesinos del
Cusco, junto con el IAA, ha de-
mostrado que el minifundio de
porsino esel problema, sinola
visién del campesino pobre, al
que es necesario alcanzarle un
balén de oxigeno. Con el desa-
rrollo de paquetes de tecnolo-
gias productivas, han creadoun
modelo para replicar en el resto
de las zonas rurales del pais, a
fin de que la sierra se industria-
licey se enganche, por fin, alos
mercados. Comenzaron con 25
familiasyhoyllegana1.700. Co-
nozcalahistoria.

Lo que han creado esun modelo
de desarrollo para las zonas
rurales de la sierra, donde las
comunidades han liderado un
cambio radical en sus econo-
mias y estilos de vida. ;Cémo
empezé6todo?

Este fue un proceso que tomo
14 anos. Todo esto ocurre en la
Federacion de Campesinos del
Cusco con el apoyo técnico del
IAA.Bajolaideadetomarelagua
como el motor que articule alos
demads recursos naturales, desa-
rrollamos un conjunto de tec-
nologias. Enlos afios de investi-
gacién nos dimos cuenta de que
habiaquedejardedependerdela
lluviay desarrollar un sistema de
aspersion:lalluvia artificial.

¢Porqué no se promovié desde
antes? ¢El costoresultaalto?

Los costos son totalmente
alcanzables. El promedio del
riego por aspersién que promo-
vemos es de S/.600 por familia,
que es el costo de la membrana
paraimpermeabilizar el reservo-
rio, asi como para contar con la
tuberia, mangueray aspersor.

EN ALTO. El proyecto en Jabdn Mayo recibié un premio de la FAP, por el Dia de la Alimentacion, y del Conam, por el Dia Mundial de la Diversidad Biologica.
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Nombre: Carlos Paredes
Gonzalez.

Estudios: EconomiaenlaUni-
versidad del Cusco.
Edad:57 afios.

Situacion familiar: Casado
condos hijos.
Organizacion: Asesor del
Instituto paraunaAlternativa
Agraria (IAA). Trabaja en con-
junto con laFederacionde
Campesinos del Cusco.

¢Cuanto se puederegarconese
sistema?

Una media hectirea: 500 m? de
pastos, 100 m? de huerto fijo a
campo abierto, otros 100 o 200
m? en huertos con fitotoldo, es
decir con cobertura plastica, y
3.000 m? para cultivos tradicio-
nales, como granos o tubérculos
andinos. Eso en un inicio. Un
campesino puede empezar con
media hectirea y luego llegar a
unaodoshectareas.

¢{Qué impacto directo tiene el
mejormanejodelagua?

Enel 2000, enlacuencadeJabén
Mayo existian 100 hectireas de
pastos para alimentar al ganado
en solo tres meses; siete afios
después tenemos 1.000 hecti-
reas, es decir 10 veces maés, du-

rante todo el afio.

Y Jabén Mayo es un ejemplo de
lo que se puede hacerentodala
sierradel pais.

Es la experiencia matriz que se
replica desde el 2000.

Tengo entendido que entonces
comenzaron con 25 lideres, los
llamados yachachik (que llevan
el conocimiento). Ahora todo
se ha replicado de una manera
imparable.

Hacia 1999 validamos 40 tec-
nologias, entre productivas,
conservacionistas y de transfor-
macién. Sin embargo, campesi-
nos de otras zonas pidieron que
seaplique en suslugares de ori-
gen. Asi, nos tomé un afio dise-
fiar un modelo para reproducir
la experiencia. Los promotores
delasréplicassonlosyachachik,
que son campesinos, lideres
tecnolégicos que saben y ense-
fian. Fueron 25 originalmente
que salieron a capacitar a otros
lugares. Ahora somos 1.700 ya-
chachik (en cinco departamen-
tos). Para fin de afio llegarfamos
a5.000.

¢Como llegan adesarrollar sus
tecnologias?

Ademds de las 40 tecno-
logias, entre productivas,
conservacionistas y de transfor-
macién, tenemos 30 a nivel de

energias renovables que fueron
transmitidas por el grupo ru-
ral de la Universidad Catélica.
Ademis estamos asociados a la
Universidad Politécnicade Cata-
luna, Espafia, donde se desarro-
llaronlos biodigestores (que pro-
ducen gas con excrementos), que
permiten alas familias tener gas
paracocinarenloshogaressinel
humo que ocasionaba el uso di-
rectodelabosta.

Pero también han desarrollado
sus propiastecnologias.

La Catdlica ensefié sus sistemas
de bombeo con energia renova-
ble en un curso de un afio. Alli se
capacitaron a 65 yachachik. En
medio de la propia capacitaciéon
se inventaron dos bombas de
agua,lasbombas Herberty Cris-
tobal, por los nombres de sus j6-
venes creadores. Asi, la bomba
Herbert cuesta S/.20, a diferen-
ciadelos S/.120 dela tecnologia
transmitida porla Catélica.

Ademas cultivan hortalizas, lo
que antes eranimpensables en
lazona.

Antes solo tenian cebolla, zana-
horiaylechuga. Ahoratienen16
variedades de hortalizas, entre
ellas acelga, rabanitos, bete-
rraga, poro, apio, nabo y otros.
Esto tiene dos ventajas: se am-
plialadiversidad delos cultivos
y agregan a su consumo otras

proteinas.

Tambiénles permite comerciali-
zaralgunos productos.

La ventaja de esta propuesta es
que de un disparo matas dos
péjaros. De los huertos consu-
men solo el 40% vy, por tanto, el
excedente sale al mercado. En el
caso de los pastos es mis espec-
tacular. Con més agua los pastos
dan un salto de 5 centimetros a
5 metros de crecimiento. De es-
ta manera las vacas pueden dar
entre 10y 15 litros de leche al dia
(antes solo daban unlitro).

¢Pero esta garantizado el mer-
cado para esa produccion de
lacteos, animalesyhortalizas?
El mercado es mucho mayor a
lo que nosotros imaginidbamos.
Mire lo que ocurre: antes los ni-
fios consumian los chupetines
en bolsitasyahora consumen yo-
gur, que los productores ponen
en ‘sachets’ de10 020 céntimos.

Entonces, el paquete basico
para las familias que quieran
iniciarse en esta experiencia
consiste en 18 tecnologias con
uncostobase.

Hablamos de 18 tecnologias
que son lo minimo para que las
familias puedan salir de la po-
breza y caminen al desarrollo.
Hablamos de tres tramos en tres
afos. El primer médulo es de 10

ancha al mercado

ENRIQUE CUNEO

tecnologias y cuesta S/.1.100.
En total son S/.7.000. Ahora
tenemos a 50.000 familias con
perfiles paraaccederal riego por
aspersiéon. Con nuestros yacha-
chik garantizariamos un ritmo
de 150.000 familias anuales in-
corporadas a este nuevo proce-
so. En ese sentido, en tres afios
habria450.0000 familiasincor-
porandose al mercado.

¢ Como financiar estos progra-
mas?

Lo que planteamos es un cambio
de patrén de inversion del Esta-
do, quelo que hoy es gasto social
y asistencialismo se convierta en
inversién productiva. El Estado
invierte S/.4.300 millones por
afio en gasto de ayuda alimenta-
ria, cuando nuestro modelo cos-
tarfa S/.150 millones anuales.

Pero el ministro de Agricultura
visité la zona y tuvo una buena
opinion sobre elmodelo.
Hemos conversado con el minis-
tro sobre las posibilidades para
la participacién del Estado, pe-
ro nos derivé con autoridades
de alto nivel del ministerio. La
reunién que tuvimos fue frus-
trante. Nos dijeron que el SNIP
tiene prohibido gastar tan poco
enreferenciaalos S/.600 del sis-
tema de aspersion. Claro que con
esalogica sies favorable daraun
exportadoradelacosta US$2.000
enriego tecnificado. Estamos en
estelamentable cruce deideas.

¢Esaideanotendria que ver con
lapropuestadel perro del horte-
lano, que se debe trasladar alos
grandesinversionistasalasierra
paraque muevanlaeconomia?
Puede ser un factor ideolégi-
co que sea una traba, pero mi
impresion es que aparte de eso
hay una desvalorizacién del rol
dela pequenia produccién. Pero
no nos daremos por vencidos
y continuaremos con nuestras
gestiones.

¢{Coémo se perciben los cam-
bios enlos estilos de vidade los
pobladores?

La desnutricién ha descendido
bastante. Los chicos no se duer-
men en el colegio, se enferman
menos. El alcoholismo casi ha
desaparecido.

¢Porquécreequeelalcoholismo
tambiénbajo?

Porque la produccién te discipli-
na. Si se tiene una vaquita, sela
tiene que ordenar todos los dias,
no hay tiempo para otras cosas.
Ademis, la migracién temporal
se ha cortado por el momento.
Antes las familias se rompian
terminada la cosecha, el hom-
bre tenia que buscar empleo en
algtn otro lugar. Ahora eso ha
cambiado porque se produce to-
dos los dias. La unidad familiar
seha consolidado. (]

Institucionalidad empresarial

Claudio
Herzka
Antropdlogo y
economista

Las encuestas sefalan clara-
mente el descontento que los
peruanos sienten con el sistema
politicoy con la falta de impacto
del crecimiento sobre los niveles
de pobreza. Asimismo, se iden-
tifica con claridad que diversas
instituciones publicas, como el
Congresoyel Poder Judicial, son
mirados con una percepcién ne-
gativa por no brindar el servicio
que las personas consideran se
merecen.

Lamentablemente, muchas
personas —que en el argot acadé-
mico se denominan ‘miembros
delasociedad civil'yen el empre-
sarial ‘los clientes’— tampoco tie-
nen una visiéon muy positiva de
los denominados empresarios,
categoria en la cual caen los in-
versionistas institucionales, los
inversionistas personales, los
gestores de empresas, los geren-

tes y su equipo profesional, asi
como los que dirigen alas micro-
empresas, pequefias y medianas
empresas, aunque algunos de
estos niegan ser empresarios y
prefieran ser considerados co-
merciantes.

Lavisién es mds negativa pa-
ralas empresas de mayor enver-
gadura, pero también se hace ex-
tensiva para la microempresay
pequefia empresa con la cual in-
teractiianlamayoria delas perso-
nas, especialmente en el &mbito
rural o urbano periférico.

Esta apreciaciéon estd rela-
cionada con la percepcién de
un abuso, de una posicién do-
minante en el mercado, con
acciones de corrupcién, con in-
cumplimiento de normas, con
prepotencia empresarial, con
maltrato de trabajadores, con
faltadeatenciénareclamos, con
acciones contrarias ala conser-
vacién del medio ambiente, con
discriminacién cultural o de gé-
nero y hasta con trimites mas

La falta de una
clara configuracion
institucional del
sector empresarial
impide una accion
concertada que
resalte los aspectos
positivos del
empresariado

engorrosos que los del sector
publico.

Dentro de este contexto, cabe
examinarlaactuacién delasins-
tituciones representativas del
sector privado. Cabe destacar
que estas son muchasy de muy
variada naturaleza. La mayo-
ria se constituye para defender
los intereses de sus asociados,
quienes suelen estar agrupados
por sector, grupo productivo o
localidad. Otros prestan servi-

cios a los mismos, sean estos
de asesoria, capacitacion, tri-
mites u otros. También hay los
que agrupan gremios y los que
representan organizaciones de
variaslocalidades o regiones del
pais, o empresas vinculadas a
un pais extranjero. Finalmen-
te, estdn los que se dedican fun-
damentalmente a promover un
determinado tipo de comporta-
miento empresarial, como la
responsabilidad social, la pro-
mocién delainversién o la ges-
tién ética, para nombrar algu-
nos ejemplos.

Lagranvariedad y niimero de
entidades representativas de los
empresarios y de las empresas
que estos guian crea una visiéon
dedispersién de esfuerzosyhas-
tade confrontacién en ciertos ca-
sos. Esta puede ser muy eviden-
te cuando se trata de intereses
opuestos ode apreciaciones muy
diferentes sobre la validez de al-
gunas politicas publicas. El pa-
norama se complica més cuan-

do se busca crear nuevas orga-
nizaciones cada vez que surge
una nueva idea en un grupo de
personas. Cabe decir que a veces
es mas facil empezar de nuevo
que buscar fortalecer una orga-
nizacién existente o cambiarla
derumbo.

Muchas de las instituciones
representativas del sector pri-
vado carecen de recursos para
cumplir con sus objetivos. Una
parte importante del esfuerzo de
sus gerencias estd dedicado ale-
vantar fondos para poder cum-
plir con sus encargos, los que
suelen ser temporalesyconfines
muy especificos.

Simiramos la experiencia de
otros paises, encontramos que
las entidades de mayor relieve
cuentan con un apoyo financie-
rodecidido oincluso confondos
permanentes que les permiten
contar con plantas de profesio-
nales que analizan problemas,
previenen situaciones y propo-
nen soluciones, con lo cual se
han ganado unamerecidarepu-
tacién de seriedad y respeto.

La falta de una clara confi-
guraci6n institucional del sec-
tor empresarial impide una ac-

cién concertada que resalte los
aspectos positivos de la accién
delempresariado. Mientras que
lo malo salta facilmente ala pri-
mera plana de los diarios, mu-
chos delos aspectos dela contri-
bucién de las empresas alograr
un crecimiento de la economia
nacional, una gesti6én social de
accién positiva, y un comporta-
miento crecientemente respon-
sable segin normas acordadas
internacionalmente, no es des-
tacado ni por lo medios, ni por
muchos de los politicos y ni si-
guiera por los propios empresa-
rios. Ello contribuye a la percep-
cién negativa que se tiene sobre
el empresariado.

Elretodelas principales orga-
nizaciones representativas delos
empresarios es empezar a con-
certar esfuerzos para generar en
lasociedad civil, enlos politicos y
ensus ‘clientes’, una visién posi-
tivaque genere unapoyomasde-
cidido a su gestién y contrarres-
te el ataque de quienes quieren
menoscabar su contribucién al
desarrollo nacional, usualmente
por designio politico. ]
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